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A Polgardi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola altalam megfogalmazott
vezetdi misszidja

Kiildetésem, hogy Polgirdi lakéi a jovéjiket jelentd gyermekeket helyben, a mi iskolankba akatjik
jaratni. Elégedettségiik a legfontosabb szamunkra, ezért az iskola vezetése a pedagégus kollégakkal
egyttt atra kell torekedjen, hogy a gyermekek szeressenek és akatrjanak a mi iskolinkba jarni,

érezz€k magukénak az iskolat, a kozosséget, melyhez legyen j6 tartozni.

Ceélom, hogy a 2025/2026 tanév kezdetére minden évfolyamon és minden osztalyban maximalis

létszamokkal kezdhessiink neki a munkanak.

Mindezek elérése érdekében kollégaim jol felkésziilten, kevésbé kimeriilten és leterhelten, a
munkdjukat nagymértékben segité gydgypedagdgusainkkal egyiitt térekedjenek a viltozatos,

érdekes és tartalmas oktatasra, iskolan kiviili programok megszervezésére, lebonyolitisara.

Célom az iskola otthonosabbai tétele; tanuldinknak és tanirainknak megfelelé kozosségi alkalmakra,
rendezvényekre akar egységes ltozet (pold, pulcsi, nyakkend$, kitGiz6) megtervezése, beszetzése;
honlapunk megujitasa, tartalommal valé megtéltése, folyamatos frissitése, a sziilgkkel aktivabb és
tartalmasabb kapcsolat kiépitése, iskolank, varosunk szervezeteivel, mas mtézményeivel valod
kapcsolatinak megujitisa, megetSsitése. Mindezek elérése érdekében minden lehetséges forras

felkutatasat vallalom.

Célom tanuléink kompetencia méréseken valé eredményesebb szereplése-, az orszagos atlag
elérése, ennek érdekében minden teriileten minden kolléga nagy figyelmet kell forditson tanuléink
els6 éviolyamtdl torténd szisztematikus felkésztésére, ehhez kapcsoléds feladatok megolddsara,
gyakorlatok végrehajtisara.

Célom, hogy a kollégaim 4ltal eddig is végzett lelkiismeretes munka masok szimara is lathatd legyen.

Tanuljuk meg magunkat jobban értékelni, elfogadni a konstruktiv javaslatokat, Gnvizsgalatot

tartani, és azok eredményét beépiteni a mindennapi munkavégzési folyamatokba.




Programterv

Hangsulyozni szeretném, hogy mind az intézményre vonatkozé helyzetelemzés, mind a

programterv csak a sajat tapasztalataimat, a sajit otleteimet tiikrozi.

IntézményvezetGként azonban semmi esetre sem csak az egyéni tapasztalatokra, hanem az
intézmény miikddésében érintett valamennyi szerepld meglitisara, helyzetelemzésbe t6rténd
bevonisara szitkségem van.

Egy intézmény sem engedheti meg maginak, hogy megtekedjen, megszokasbdl éljen,
tevékenykedjen, esetleg figyelmen kiviil hagyja az érintettek véleményét, érdekeit.

A vezetés kulcsszerepe a viltozas stratégiai folyamatiban az, hogy ahol sziikséges, el tudjon inditani
egy valtozasi ,,hogolyét”, melyet , Javiniva” viszont a munkak6z6sség fog tenni. Nekik is meg kell
latniuk, hogy vannak problémak, hogy ezeken valtoztatni kell, és hogy ebben nekik fontos és

elhanyagolhatatlan szerepiik van.

Szolgaltatunk. Nem a magunk érdekeit kell szem el6tt tartanunk, hanem azokét, akiket
kiszolgalunk: telepiilés, szilSk, gyerekek.

Fontos tehat a kiilsé szereplSk bevonasa a folyamatba.

Meg kell lattatni veliik is, hogy ha helyben szeretnének iskolat, azért nekik is tenniiik kell. Egyrészrol
segitentink is kell abban nekik, hogy ezt hogyan tehetik meg, de meg kell hallgatnunk az &

meglatasukat, elvirdsaikat is. Ezek beépitése a stratégiai folyamatokba kulcsfontossign.

A helyzetelemzésben meghatirozott, és kiillon pontokban targyalt — altalam fejlesztésre itélt —

teriileteket a programtervben mar Gsszefliggéseiben taglalom.

Tanuldi létszam csokkenés — SNI-s, BTMN-es tanuldink 1étszdma -

kapcsolatrendszerink

A tanuléi létszimunk csckkenése megillitisinak megoldasat rovid idén belill meg kell talilni.

Iskolank jovéjének barmiféle tervezése kell§ szamu tanul6 hidnyaban okafogyotta valik.

Be kell litnunk, még ha nehéz is: a Fenntarténak nem érdeke iskolink ilyen kicsi-, és egyre inkibb
csokkend létszimmal t6rténd fenntartisa, a feladatot a jogszabédlyoknak megfelelGen el tudja latni

mashol is, nem kotelezettsége a feladat helyben torténd ellatasa.

Mivel rendelkezink?



- Iskolink technikai felszereltsége magas szinvonalinak mondhaté.

- Az épilet allaga a kordbdl adédéan feldjitasra szorul, ezen r6vid idén belill valtoztatni
hatékonyan nem fogunk tudni. A falakon beliil végzett szakmai munka mindségét ez a
tényezS nem befolydsolja jelent8s mértékben.

Szakmailag jol felkészilt kollégakkal varjuk a didkokat. Szakos ellatottsagunk megfeleld,
nyugdijas és 6raad kollégdink segitségével a tanulok iskolarendszerd ellitdsa megfelels

szinten biztositott.

- Csaladias, kis létszam iskola vagyunk, stabilan évfolyamonként 2-2 osztllyal — az utébbi
1dében van sajnos néhany kivételiink is.

- Iskolank kénnyen megkozelithetd mind tomegkézlekedéssel, mind sajat gépjarmuvekkel,

mind egyéb médokon. Biztonsagos kérnyezetben vagyunk.

Osszességében elmondhaté, hogy nem vagyunk lemaradva egyetlen-, akar varosi iskolaval szemben

sem.
A gyermeklétszimunk mégis csokken.

A jelenlegi helyzetben iskolank a partvonal mellett, sekély vizeken ellavitozhat még egy darabig,
egészen addig, amig vagy a fenntarté elégeli meg a kihasznalatlansigot, vagy a sziilSk egyre nagyobb

szazaléka fog mas iskola mellett donteni.

Célom, hogy a problémat felvessem a kollégik eltt, szembesiteni kell azzal &ket, hogy a
viltozasban els6sorban nekik van szerepiik. A vezetés altal javasolt elemzések mentén — pl. SWOT
analizis — kollégim is ismerjék fel, miért tartunk itt, mi lehet az adott probléma oka. Az akciok

megfogalmazisiban is vegyenek részt, mert az dltaluk meghatirozott feladatokat inkabb sajatjuknak
fogjak érezni.

Fontos a Stakeholder analizis k6z6s elkészitése is, hogy legyiink tisztaban, kik segitik, vagy éppen
akadilyozzik bentrd] és kintrdl is a munkankat. Fontos az is, hogy lssuk, kit hogyan tudunk majd

a tamogatdi oldal magas fokozatiba 4tvinni.

Meg kell fogalmazni és hatirozni a tennivaldkat: minden feladatnak legyen felelgse, a felelésok
mellé segitSk rendelve, és legyen betarthato, tervezhetd hatirideje mindegyiknek. Lehetdség szerint

mindenki maga jelentkezzen a feladatra, ne kijel6lés torténjen.

Mit szeretnénk? Mikor? Hogyan? - ezeket kezdeti szinten a vezetés inditja el, de a teljes képet a

munkak6zosség rakja Gssze.



En jelenleg a valtozas meginditasa kapcsin négy javaslatot fogalmaztam meg, de bizom benne, hogy

kollégaim is megfogalmazzik majd otleteiket, javaslataikat.

A javaslatok sorrendje nem az iltalam felallitott fontossagi-, ink4bb a logikai sorrendet titkezi.

1. SNI-s és egyéb, pl. fogyatékossiggal kiizdé gyermekek befogadasa, elfogadisa és elfogadtatisa.

Vannak olyan szil6k, akik amiatt viszik masik iskoliba gyermekiiket, mert ott pl. 2 680

gyermek koziil Osszesen van kb. 10 un. egyéni bindsmédot igénylé gyermek.
Sajat tapasztalatbdl tudom, hogy a befogadis és elfogadis miikédik, kezelhetd.

Célom, hogy mi magunk feladatként, kihivasként, lehet6ségként tekintsiink az ezekkel a

gyerekekkel Gsszefiiggs helyzetekre.

A tirsadalom nem szegregilja, hanem integrilja a nagybetiis életben ezeket az embereket, a
mi gyermekeink pedig ebben a tiradalomban fognak élni, egyiitt. Miért ne kezdhetnénk ezt
el mér az iskoldban? Van ri j6l miik6d8 gyakorlat, évtizedek 6ta. Nekiink ezeket meg kell

keressiik, meg kell ismerjuk, és a magunk sajatossagaira at kell formaljuk.

Célom, hogy az alkalmazott médszereinket, a j6 gyakorlatokat pl. probléma-tipusonként,
vagy tanuloi sajatossagonként vagy évfolyamonként vagy tantargyanként Gsszegytjtsik, és
mind a kollégik intézményen belill egyméssal, mind pedig mas-, hasonl6 helyzetben 1évé
iskolikban dolgozé pedagégusokkal is megosszuk.

Valjunk akar minta iskolava.

2. Kapcsolati rendszertink feltilvizsgilata, dtrendezédésének elinditisa.

Fontos pl., hogy a helyi 6voda a mi iskolink m{ikédését ne semleges szemlélGként, hanem

tamogatoként segitse.

Meg kell taliljuk azokat a csatornikat, amelyek segitségével a két intézmény egyutt tud
mikodni. A kapesolat nem szabad, hogy csak a beiratkozis elétti idére korlatozodjon.
Kevésnek litom a k6z6s programokat, ezeken mindenképpen viltoztatnunk kell. A sziilék
intézmeényiinkrd] kialakitott megitélése mar az 6vodiban elindithat. A gyerekek iskolarél
kialakitott képe és kommunikiciéja rajtunk is mulik. Nyitottnak kell lenniink a gyakoribb
és akar folyamatos egyiittmikédésre, kozOsen szervezett programokra, nyilt érikra,

osztalyok-ovis csoportok talalkozisira, stb.

Fontosnak tartom a helyi énkormanyzattal és a helyi civil szetvezetekkel valé kapcsolatok

telilvizsgalatat, aktivva, miikodSképessé tételét. Iskolank a helyi lakossag megtart erejének



egyik alappillére. Erre tekintettel az iskola életében nagyobb teret kell biztositsunk
szamukra, és nekiink is aktivabban meg kell jelenjiink a helyt kéz0sségi életben, azt
esetlegesen még generalnunk is kell.

Iskolink eredményes miikédése szempontjabdl elengedhetetlen a sziil6i elégedettség
elérése, szintjének novelése. Meg kell Gjuljunk ebben is. A sziléket magunk mellé kell
allitanunk, egységben kell legylink velilk, hogy gyermekeik nevelése és oktatisa
eredményesebbé vilhasson.

Ehhez nagyobb teret kell adjunk annak pl., hogy munkinkra rilithassanak, hogy minket
emberként is megismerhessenek.

A belénk vetett bizalmukat ne kényszerként, hanem szabad vélasztisként éljék meg.

3. Sajat dolgozéink jo kézérzetének, elégedettségének névelése.

Kulcskérdés.

Mindannyian leterheltek vagyunk, a napi ,kizdelmeink” és ,harcaink” felemésztik
energidink nagy részét. Mivel munkavégzésiink az iskola éptiletének elhagyisaval nem ér

véget, a feltdltédésre fordithatd idénk is kotlitozott.

Meglatisom szerint a sziilSkkel val6 kapcsolatok jobba tétele, és a tanuldink hozzaallisinak
megreformalisat kovetden a , kiizdelmek” és ,,harcok” csokkennének.

Ennek eredményeként t5bb energisnk maradna tartalmas ptogramok megszetrvezésére akar
az osztilyoknak, akir a sziilékkel kozosen, akar a munkakozosségnek — a feltéltédési
forrasok névekedhetnének.

PR tevékenységunket is erésitentink kell, mutassuk meg, kik vagyunk, miben vagyunk mi
jok.

4. Tanuldink érdekeltté tétele.

Kulcskérdés.

A legtébb , kiizdelmiink” és , harcunk” a gyerekek érdekében a gyerekekkel van. Ennek
okainak felkutatisa sem egyszerd, ugyanakkor pedig néha egyértelmd.

Ezen viltoztatnunk kell. Hogyan?

Célom, hogy tanuléinkat tegylik érdekeltté az iskolai élet jobba tételében. Lirezzék
magukénak az iskolat. Legyenek ri biiszkék, hogy ebbe az iskoliba jarhatnak, hogy itt

tanulhatnak.




Iskolink népszer(ibbé tétele érdekében belsd 4talakitasokat javaslok sziil6k és gyermekek
bevonasival (osztalytermek, folyosok falainak tirsadalmi munkiban térténd k6z6s-,
osztalyszintil atfestése)

- Logotetvezés, mely megjelenik nem csak a megijult és naprakész honlapunkon, hanem az
iskola egyen-péléjan, egyen-pulcsikon és nyakkend8koén, silakon is. Fontosnak tartom
didkjaink véleményének meghallgatisit, beépitését a tervezésbe; akir hézi verseny is
szervezhetd, tervezzék meg Gk maguk a logét, és aztan segitsenek a legjobb kivilasztisaban
1s.

- Suli-buli napok tervezése, szervezése — , Miénk itt a térl” — Uj hagyominyok teremtése

kozosen diakjainkkal.

Kompetenciamérés eredményei

Célom, hogy az elmilt években mind matematikébél, mind szovegértésbdl 8. éviolyamon elindult
fejlédés tovibbra is folytatédjon és az itlag feletti eredmények elérése stagniljon a kompetencia

mérések eredményeiben.
Fontos azonban a fejlédést 6. évfolyamon is elinditani, majd megtartani.

Terveim szerint a kollégik eddigi j6l bevalt médszereire, az alkalmazott j6 gyakotlataira épitve
PDCA-ciklus moédszerével el kell inditanunk a tervezés folyamatat, cssze kell allitanunk egy
cselekvési tervet, melyet alkalmazva, annak mikodését ellendrive meg kell hatiroznunk a
beavatkozasi tertileteket is. A médszer alkalmazisa folyamatossd tchetS, és az intézmény
mtkddésének mis teriiletein is alkalmazhaté.

Foékuszcsoportokban Stletelve, elsé évfolyamtol kezdéd8en mindkét targybdl Ossze kell allitani
egyfajta feladatgydjteményt, melyek évfolyamonként egymésta épiilve elémozdithatjak a fejlédést.
Folyamatosan mérniink kell az eredményeket, és sziikség szetint beavatkoznunk a j6 irdnyba

torténd valtozas elémozditisa érdekében.

Teljesitményértékelés
Vezet6i feladatkémek tartom az ) teljesitmény rendszer bevezetésének megfeleld
kommunikaciéjit.

Célom, hogy az értékelés kapcsan befogaddak, konstruktivak, ne pedig elutasitéak legytink.




